PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A SCOLII
GIMNAZIALE DORNA ARINI

Motto: ,, Nu zidurile fac o scoala, ci
spiritul ce domneste intr-insa.”

Ferdinand |
1.Fisa de identificare a unitatii de invatamant
Unitatea scolard Scoala Gimnaziala Dorna Arini
Adresa unitatii Str.Cozanesti, nr. 5A,

Suceava,mail:scdornaarini@yahoo.com,
tel/fax:0230.576.008

Tipul scolii Scoala cu clasele I-VIII, cursuri de zi
Programul scolii 8%0-14% — un singur schimb
Limba de predare Limba roména

La elaborarea Strategiei Scolit Gimnaziale Dorna Arini , am tinut seama de strategiile din domeniul educatiei
st formdrii profesionale din Romania si din UE: STRATEGIA EUROPA 2020, care promoveaza cresterea
inteligenta, realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare si inovare sustenabila. Strategia de dezvoltare a
institutiei scolare pentru perioada 2024-2028, propune o abordare coerenta care sd conduca la dezvoltarea unui
sistem educatie accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru societatea actuala.

Scoala Gimnaziala Dorna Arini si structurile arondate acesteia:Gradinita cu Program Normal Dorna Arini si
Gradinita cu Program Prelungit Rusca, isi propun sd dezvolte un mediu educational favorabil invatarii, in care
prescolarii si elevii sa aiba oportunititi egale de formare a competentelor de baza si a competentelor-cheie, in
perspectiva pregatirii lor la standarde europene, pentru integrare sociald si competitie profesionala. De asemenea,

isi propune sa asigure un climat stimulativ, de cooperare §1 siguranta, s promoveze permanent un dialog deschis



cu toti partenerii sociali si educationali si , mai ales, sa asigure accesul la educatie pentru copiii din mediile
defavorizate. In scoala noastra, elevul va beneficia de un invitimant de calitate, prin accesul in laboratoare dotate
corespunzator, prin utilizarea retelei informationale, a tehnologiilor didactice audiovizuale si urmarim intodeauna
progresul (nu numarul de laboratoare sau calculatoare este relevant, ci faptul ca in aprox.40% dintre orele de curs,
indiferent de disciplina, profesorii folosesc TIC).

Directiile principale spre care se vor orienta demersurile noastre sunt: sustinerea unui invafamant modern prin
asigurarea unei baze materiale de exceptie, formarea continud a cadrelor didactice pentru a oferi un invatamant
interesant si placut printr-o abordare moderna, furnizarea unui curriculum optional proiectat in consens cu nevoile
si asteptarile beneficiarilor, participarea la programe europene si la proiecte educative de cooperare cu parteneri

educationali /sociali.

2.Preambul

In calitate de document programatic care configureaza strategia educational pe termen mediu (4 ani),
Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii se Inscrie In parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare,
constituind, 1n acelasi timp, un raspuns proactiv la evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza
scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre
didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna, formeaza o comunitate educationala
distincta, avand caracteristici specifice.

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolil indica ,tintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le Impartasesc, scopurile, obiectivele, programele de actiune — conferind astfel unitatea si coerenta
functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

El are o importantd deosebita pentru cd determind concentrarea eforturilor tuturor actelor educationale pentru
indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate
si de eficientd , masurarea continud a progresului, ameliorarea continua a calitatii activitatii.

Obiectivele in domeniul educatiei avute in vedere, in mod prioritar, in elaborarea Proiectului de dezvoltare
institutionala a scolii sunt:
v Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

v Dezvoltarea abilitatilor necesare invataturii de-a lungul intregii vieti;



<

Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si reperele
europene,
Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative;

Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor;

......

< N X X

Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii educativi.

3.Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala a unei unitati scolare este un document si totodata un instrument de
lucru Intrucat asigurd o imagine reald si o analiza a ceea ce a fost si este scoala si, in acelasi timp, proiecteaza pe
termen lung activitatile viitoare.

Destinat deopotriva celor din interiorul scolii, dar si celor din afara scolii, planul de dezvoltare al scolii
concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei ( dobandirea de abilitdti, atitudini, competente ), asigurd
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului ( curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, relatii sistemice si comunitare ).

Proiectul de dezvoltare institutionala:
# asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt,
ce pot fi usor intelese si manageriate;
# favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;
# asigurd dezvoltarea personala si profesionald, intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul
unitatii scolare;

# stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Pregatirea elevilor se extinde pe parcursul a trei cicluri curriculare care au obiective ce converg spre realizarea
finalitatilor preconizate de lege In formarea initiald a copiilor. Ea devine astfel deosebit de complexa, necesitand
maxima responsabilitate din partea celor care o gestioneaza urmarind:

* “aducerea” in scoala a Invatarii;



* monitorizarea progresului scolar in atingerea standardelor educationale prevazute de curriculumul
scolar propriu fiecarui nivel de invatdmant ;

evaluarea iesirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare.

Argumente:
e Descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritdtii decizionale a conducerii unitatii, mai ales a
directorului, in domeniile: financiar, al resurselor umane, curricular si al dezvoltarii generale a scolii;
e Formarea continud a personalului didactic;
e Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invatare ce au drept principal actor elevul si
perfectionarea continua a procesului instructiv-educativ;
e Folosirea retelelor informative in intreaga activitate din unitatea scolara;

e Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata unitatii scolare.

4.Premise legislative

Prezentul proiect de dezvoltare institutionalaa fost conceput, avand la baza:

* Legea Nr.1/4.01.2011, Legea Educatiei Nationale;

Strategia postaderare M.Ed.C.T.S. — 2007 -2013;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030;
Strategia [.S.J. Suceava privind accesul la educatie;

Programul de guvernare 2012, capitolul Educatie.

* % X %

5.Prezentarea unitatii

Deviza scolii:
»NU INVATAM PENTRU SCOALA, CI PENTRU VIATA”.

Coordonate generale
Repere geografice

Teritoriul comunei face parte din bazinul Dornelor (d.p.d.v. geologic), sectorul mijlociu al bazinului

hidrografic al raului Bistrita la contactul dintre muntii Bistritei (masivul Pietrosul) si muntii Rardu-Giumaldu



(d.p.d.v. fizico-geografic), Tara Dornelor (d.p.d.v. istoric si etnografic), partea de sud-vest a judetului Suceava
(d.p.d.v. administrativ-teritorial).
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Fig. 1 Pozitia geografica a centrului civic al comunei Dorna Arini

Din punct de vedere administrativ-teritorial comuna Dorna Arini se invecineaza cu orasul Vatra Dornei spre
vest, fata de care se aflad la o distanta de 7 km, la nord si nord-vest fiind comuna Pojorata, la nord-est cu orasul
Campulung Moldovenesc, la est comuna Crucea, la sud comuna Brosteni si la sud-vest Sarul Dornei. Intre aceste
limite comuna de marime medie (14,706 hectare suprafatd) are in componenta sa 6 sate; in ordinea 1n care raul
Bistrita le traverseaza, acestea sunt: Dorna Arini, Cozdnesti (centru civic), Gheorghiteni, Ortoaia, Rusca si Sunatori,
sate care la rindul Inglobeaza mai multe catune vechi. Calea principala de acces este sectorul de 18 km lungime al
drumului national 17 B Vatra Dornei-Piatra Neamt, de la confluenta raului Neagra (Sarului) pana la confluenta
paraului Colbu, in cheile Zugrenilor.

Temperatura medie anuald la Dorna-Arini este de 4,5°C., respectiv valoarea medie multianuala a
precipitatiilor este de 685,3 mm. Depresiunea Dornelor se incadreaza in regiunile geografice ale caror climat este
influentat de existenta inversiunilor termice, evidente ca frecventa, intensitate si duratd. Temperaturile scad adesea
n lunile reci sub valori de - 25°C, fapt ce determina ingreunarea tuturor activitatilor, inclusiv cele scolare.

La RPL din 2011 s-au inregistrat 2711 persoane in 1128 gospodarii din totalul polulatiei stabile de 2796

persoane. Populatia este omogenad, de etnici romani, credinciosii crestini ortodoxi fiind arondati celor trei parohii,



Gura Negrii, Cozanesti si Gheorghiteni. Ocupatiile de baza ale locuitorilor sunt agricultura, exploatarea lemnului

si agroturismul.

Repere istorice

Vechile nume ale localitatii, pe cand facea parte din Ocolul Campulungului au fost Dorna Giumaldu, Dorna
Gioseni si apoi Dorna. Dornenii au beneficiat de anumite scutiri si privilegii fatd de regimul boieresc.

Dezvoltarea a luat amploare odata cu plutiritul pentru comertul cu lemn. In urma negotului tot aici se stabilesc
si cel certati cu legea, fiind o zond mai putin controlatd de autoritati. Totodata In zona s-au mai asezat si ardeleni
tineri care fie ca fugeau sa nu fie luati In armata imperiala fie veneau la munca, gaseau fete cu care se casatoreau
sau erau infiati de batranii care nu aveau copii. (Scurtu Dragos, 2018)

In anul 1775, odati cu ocuparea Bucovinei de citre Imperiul Austro-Ungar granita se stabileste pe raul
Bistrita, partea de nord, cu catunele Gheorghiteni, Célinesti si Buliceni aflandu-se in Imperiu si cea sudica, mai
intinsd, raimanand in Moldova si apoi in Regatul Romaniei. Punctul de frontiera era la Gura Negrii.

Comuna a fost teatru de razboi in perioada anilor 1914-1918 si august-noimebrie 1944, cu tot cotegiul de suferinte
pentru locuitori.

Ultimele doua decenii ale regimului comunist au fost mai blande cu locuitorii. Locurile de munca numeroase,
dintre care cele mai bine platite erau la minele din zond, investitiile In reteaua scolara si infrastucturd in general au
dus la o anumitd prosperitate care la randul ei a influentat pozitiv structura pe grupe de varsta si profesionald, chiar
daca multi tineri si-au gasit de lucru in tara.

Odati cu Revolutia din 1989 s-au pus bazele unui alt regim politic, cel democratic. Imputinarea locurilor de
munca si somajul au dus la micsorarea venitului mediu, la o migratie de reintoarcere, in general de la orase la sat
si apoi la o emigratie peste hotare. Natalitatea a scdzut treptat pe masura ce tinerii au plecat la studii sau la munca.

Dupa anul 2007 s-au facut simtite unele schimbari in bine. Chiar daca populatia rezidenta a scazut, ca peste
tot, prin combinatia intre bilantul migratoriu (75% din scddere) si sporul natural negativ (25 % din scadere) cu banii
castigati in afara s-au modernizat casele traditionale sau s-au facut altele noi, s-au terminat facultati, s-au facut mici
afaceri. Cu banii europeni s-au finantat proiecte de utilitate publica si private, cum ar fi pensiunile agro-turistice,
care sunt numeroase in comund. S-au intensificat activitdtile culturale pentru conservarea si popularizarea
practicilor traditionale arinene. In acest context se evidentieza constributia familie de dascili Lates, Florin si

Paraschiva care au facut cunoscut numele Dorna Arini peste tot unde au fost cu ansamblul folcloric Braduletul.



Prezentarea Scolii Gimnaziale Dorna Arini:

Din documente rezultd cd prima scoald in Dorna-Arini a fost infiintatd la 1 septembrie 1865 prin grija
preotului din acest sat, Gheorghe Ortoanu, care, de fapt, a fost si primul invatator.

Timp de cativa ani, inaintea primului razboi mondial, scoala a fost condusa de preotul Ioan Ortoanu, fiul
celui care pusese bazele primei scoli din sat . Cum am amintit in capitolul precedent, atrocitatile razboiului si
situarea scoli exact intre cele doud tabere aflate in luptd (1n zona Gura Negrii s-au dus crancene batalii, urmarile
frontului fiind si astdzi vizibile prin liniile de transee de pe dealul Vultur sau de pe culmile Barnarelului ) au
impus inchiderea scolii.

Cu mari greutdti, in 1918, scoala se deschide Intr-un spatiu inchiriat, situatie care persistd pana in anul 1928
cand se da in folosintd o scoala noua.

Incepand cu 29 octombrie 1923 gisim la catedrd pe absolventul unei scoli normale, invatitorul Teodor
Simionescu care va ramane sa conduca aceasta scoald pand in anul 1948, fiind ajutat, incepand cu anul scolar 1928-
1929 si de sotia sa, Simionescu Elisabeta.

In perioada urmatoare numirul elevilor a crescut si s-au infiintat noi clase astfel incat localul vechi a devenit
neincapator.

In 1976, Scoala cu clasele I-VIII, Dorna Arini se muti in localul nou situat in satul Cozanesti. Noua clidire
detinea doisprezece sali de clasa, doua laboratoare - unul de biologie si altul de fizicd-chimie, doud ateliere-
tamplarie si croitorie, biblioteca spatiu pentru sala profesorilor, secretariat, directiune si activitifi administrative.

Odata cu inceperea anului scolar 1976-1977 scoala din Dorna Arini (fosta scoald din Gura Negri) va face
inscrieri si la clasa a [X-a profil constructii, domeniu care isi va mentine aceasta specializare pand in 1986 cand se
trece la profilul “mecanica”. Din 1992 noua scoald “de ucenici’va avea ca domeniu de activitate fabricarea
obiectelor din lemn-profil pentru baieti si sectie de croitorie pentru fete.

In prezent invatamantul profesional denumit ,,Scoala de Arte si Meserii” nu mai exista. In tabelele ce urmeaza

vom prezenta pe ani, numarul elevilor care frecventeaza scoala alaturi de ceilalfi elevi inscrisi in clasele I-VIII.

Deviza scolii:

- calitate
- performanta

- traditii



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN — Informatii de tip calitativ:

** Rezultate la examenul de Evaluare Nationali

# Limba si literatura romana

Anul Prezenti Medii/Note
scolar Sub 5,00 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2022/2023 14 0 4 4 0 0 0
2023/2024 16 2 3 1 1 3 0
2024/2025 19 1 5 2 4 3 0
* Matematica
Anul Prezenti Medii/Note
scolar Sub 5,00 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2022/2023 14 9 5 0 0 0 0
2023/2024 16 5 1 3 6 0 0
2024/2025 19 4 6 1 5 3 0
PERSONAL DIDACTIC
Anul Nr. total Nr. de norme Nr. de cadre Nr. de Nr. de cadre
scolar cadre didactice ntregi didactice cu titulari calificate
norma de baza
Tn unitate
2022/2023 22 15,77 15 17 22
2023/2024 22 15,91 15 17 22
2024/2025 23 17,06 15 15 23

Personal didactic auxiliar

* 1 secretar-sef;

* 1 contabil-sef;

* 1 bibliotecar (0,5 norma);

Personal nedidactic

= 3,75 1ngrijitori;

= 1 sofer;




= 1 muncitor.

Distrubutia pe grade didactice a personalului didactic:

Anul Stagiari Cu definitivat Gradul 11 Gradul |
scolar
2022/2023 0 6 1 15
2023/2024 0 2 5 15
2024/2025 0 5 5 13

> Calitatea personalului didactic:
e Calificat: 100%;
e Cu performante in activitatea didactica/stiintifica: 60%
> Nivelul de competenta stiintifici, metodica si de utilizare a tehnologiei digitale a cadrelor didactice este bun,
motivatia lor pentru performanta profesionald este ridicata, desi inegald, numarul de cadre didactice care
participa la cursuri de formare continud este semnificativ, dar nivelul de operationalizare in practica scolara
curenta a competentelor dobandite pentru realizarea programului scolar al elevilor poate fi imbunatatit;

> Relatiile interpersonale sunt bazate, in general, pe colaborare, deschidere, comunicare.

RESURSELE MATERIALE ALE SCOLII
Scoala Gimnaziala Dorna Arini este situatd in centrul comunei Dorna Arini este o scoala cu personalitate
juridica, cu clasele I-VIII si in care se desfasoara cursuri de zi — Tntr-un singur schimb.
Cladirea scolii: cuprinde (in cele doua corpuri: scoala + gradinita) un numar de 11 séli de clasa, un laborator de
biologie, un laborator de informatica+AEL, o biblioteca + C.D.I., o sala de sport (dotata corespunzator), grupuri
sanitare — fete, baieti, un grup sanitar — profesori, 3 birouri administrative, doua spatii pentru personalul de de
servire si anexe (magazii pentru depozitat lemne, spatiu arhiva, spatii pentru depozitat ,,cornul si laptele”), teren de
sport.
e Nivelul dotarilor cu resurse educationale
Scoala are 1n dotare planse, harti, aparate de proiectie (doud videoproiectoare), materiale didactice specifice
laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate. Exista un cabinet de informatica (laborator

AEL) cu 16 calculatoare, televizoare, fax, doud copiatoare.



Biblioteca scolii a fost recent conectata la internet, dispune de calculatoare pentru stocarea bazei de date si

are un numar de 6000 volume.

¢ Finantarea: — din bugetul local;
- extrabugetar: Asociatia ,,Partaje”, Asociatia de parinti ,,Crengute de Arini”,

sponsorizari.

CULTURA ORGANIZATIONALA
e Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa,
atasament fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta
de afirmare.
Se intalnesc si cazuri de individualism, rutina, conservatorism, automultumire.
e Echipa manageriala a elaborat Regumalentul de ordine interioard care cuprinde norme atit pentru
activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

e Managementul unitatii scolare se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii C.A.

sial C.P.

¢ Relatia cu comunitatea

Un rol important acordam parteneriatului scoala — familie. Avem o legatura permanenta cu parintii elevilor,
prin lectorate, consultatii, intalniri periodice, iar acestia, la rdndul lor, ne sprijind, mai ales in dotarea si
modernizarea bazei materiale a scolii.

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd negativ in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu Primdria comunala, cu autoritdtile locale este bund si foarte buna, apreciem programele si
proiectele locale si participam la acestea.

Avem o colaborare foarte buna cu celelalte unitati de invatamant din bazinul Dornei si chiar cu scoli din
judet si din tara. (Alba- Iulia, Cluj, Bistrita, Botosani, Braila, etc.)

Derulam parteneriate cu scoli din tara si din strainatate (Franta, Republica Moldova).

De asemenea, avem parteneriate cu diferite organizatii culturale, sportive, institutii religioase, etc.

(Biblioteca Municipald, Casa de Cultura, Azilul de Batrani, Muzeele din oras, Asociatia ProBasarabia).



Parteneri sociali

Primaria si Consiliul Local al comunei Dorna Arini;
Clubul Copiilor si al Elevilor;

Clubul Scolar Sportiv;

Politia Municipiului; Jandarmeria si Politia comunitara;
Biblioteca Municipala;

Unitatea de pompieri;

Muzeul de Etnografie si Muzeul de Stiinte ale Naturii;
Parohiile din comuna;

Asociatia ,,Crengute de Arini”;

Asociatia franceza :,,Partaje”.

Populatie scolara

NIVEL 2025-2026 2025-2026
Nr. elevi Nr. Clase
0-1Vv 104 5
V-Vl 72 4
TOTAL 176 9
+¢ Dinamica:

DINAMICA 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
TOTAL CLASE 9 9 9 9
TOTAL ELEVI 141 146 162 176
GPN Dorna Arini 26 35 49 45

GPP Rusca 25 29 25 31




Total prescolari 70 80 90 97

DINAMICA 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
TOTAL CLASE 9 9 9 9
TOTAL ELEVI 211 226 252 273

# Toate clasele functioneazad conform normativelor, media fiind la fiecare nivel in parametrii prevazuti de

Legea invatamantului.

*  6.Viziunea scolii

Scoala noastra isi propune sa se implice activ in viata comunitatii si sd functioneze ca o structura eficienta si

echilibrata pentru toate categoriile de copii.

‘ Elementele viziunii scolii sunt:

a) De lunga durata:

Crestere (demografica, institutionala, structural).
b) De durata medie:

Resursele financiare

Infrastructura

Imaginea Tn comunitate.

¢) De scurta durata

e Programe si activitati

e Resurse umane



Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatic, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-se la urmatoarele

domenii:

¢ Curriculum
* obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;
* stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii acestora, stimularea
motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munca intelectuald;

* educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.

% Resurse umane
* Scoald trebuie sa-i ofere elevului atat cunostintele necesare trecerii intr-o treaptd superioara a
invatdmantului, cat si un cadru propice dezvoltarii personalitatii lui ca viitor cetatean, capabil sa faca fata cerintelor
contemporane.
* Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implcare lor in actul

decizional, responsabilizarea acestora;

% Resurse material-financiare
* Derularea urgentd a lucrarilor la scoala, prin programul P.N.D.L. II, ceea ce va determina i cresterea
numarului de elevi si a prestigiului scolii in comunitate.
* Continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare.

* Amenajarea unei Sali de conferinta(spectacol, prezentari, simpozioane, serbari, etc).

+ Relatii comunitare

e cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si obtinerea

unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

/.Misiunea scolii

Am definit misiunea raspunzand la urmatoarele intrebari :

1. Ce vom face? (obiectivele)



2. Pentru cine vom face? (grupul-tinta)
3. Cum vom face? (cum isi va realiza organizatia functiile ?)
4. De ce vom face?
5. Unde vom face?
Misiunea scolii derivd din idealul educational de formare a personalitatii umane si consta in asigurarea
pregatirii optime a elevilor pentru invatamantul liceal si scoli profesionale, precum si insusirea de catre elevi a
sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societdti in

permanenta schimbare.
Misiunea scolii noastre este :

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre

schimbare, spre invitare si spre respectarea valorilor unei societiti democratice.

Deviza scolii:
- calitate
- performanta

- traditii

8.Analiza swot

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT, analizand atit mediul
intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse materiale si financiare;

- Relatiile cu comunitatea.



CURRICULUM

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

¥ Numar mare de cadre didactice titulare cu gradul
didactic I si II;

¥ O foarte buna pregatire psihopedagogica a
cadrelor didactice;

¥Desfagsurarea, in scoald, a meditatiilor si
consultatiilor, pentru remedierea scolara si pentru
activitatea de performanta;

¥ Disponibilitate pentru imbunatatirea rezultatelor la
olimpiadele  scolare, examenele nationale,
concursurile scolare si extrascolare;

¥ Derularea programelor, proiectelor si
parteneriatelor locale, judetene, nationale si chiar
internationale;

¥ Forme ale educatiei alternative experimentate si
prezente in scoala After School — clasele 0-1V si
pregatire suplimentara la disciplinele: matematica
si limba si literatura romana,

¥Metode de evaluare alternative in demersul
didactic;

¥ Material curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegere de
probleme, indrumatoare);

¥ Predictibilitate si optionale integrate in elaborarea
CD.S.

¥ Analiza manualelor alternative in cadrul intalnilor
comisiei de curriculum;

¥Profesionalizarea carierei prin organizarea in
scoald a activitatilor metodice care faciliteaza
dobandirea competentelor personale si sociale;

¥1Inexistenta unei programe pentru predarea
disciplinelor de invatamant elevilor cu C.E.S,,
care sunt in numar de 10% la nivelul scolii
noastre;

¥Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru
formarea continua;

¥ Slaba promovare a ofertei scolii in comunitatea
locala;

¥ Lipsa initiativei din partea parintilor pentru
construirea ofertei curriculare a scolii.

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

¥ Colaborarea cu centrele de formare (C.C.D.,
1.S.J., universitare, O.N.G.);

¥ Existenta opiniilor conform carora programele
scolare sunt supra incarcate;




¥ Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasd 1n vederea achizitionarii
acestora;

¥Modificarile Curriculumului National la anumite
discipline si clase;

¥Existenta unor necorelatii intre programele
scolare de la invatamantul primar cu cele de la
invatdmantul gimnazial;

¥Existenta unor sincope intre programele
anumitor discipline (fizicd — matematica, limba
romana — limbi moderne)

¥intarzieri si insuficientd de stocuri ale
manualelor la inceputul anului scolar;

¥Pierderi temporale si de continut din cauza
invatarii in mediul online.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

¥ Personalul didactic calificat 100%;

¥ Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I si II este de aproximativ 85%;

¥ Membru in Corpul Expertilor in management
educational si istorie;

¥ Relatiile interpersonale profesor-elev, profesor-
parinti, manager-colectiv, elev-elev favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

¥ Delimitarea si delegarea responsabilitatilor
cadrelor didactice prevazute in fisele posturilor
actualizate, precum si o buna coordonare a
acestora;

¥ Existenta unor echipe de proiect;

¥ Cadre didactice care publica lucriri, articole de
specialitate si metodice, in publicatii la nivel
national si nivel international;

¥ Cursuri de formare continua a cadrelor didactice
pentru stimularea creativitatii profesionale si
pentru operare pe calculator;

¥ Activitate eficientd a bibliotecii scolii in
imprumutul de carte scolara, asigurarea de
bibliografie, gestionarea manualelor scolare;

¥ Elevi cu rezultate bune la concursuri, olimpiade
si evaludri nationale, dovedind preocuparea
profesorilor pentru performanta;

¥ Pregatire deficitara a profesorilor in
predarea materiei la elevii cu nevoi speciale —
adaptare curriculara (C.E.S), din cauza
lipsei de cursuri specializate Tn acest sens;

¥ Neimplicarea tuturor cadrelor didactice n
desfasurarea unor activitati extrascolare
eficiente si cu impact formativ asupra elevilor;

¥ Slaba antrenare a unor cadre didactice In
activitatea de formare prin actiuni metodice sau
sesiuni de comunicari;

¥ Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

¥ Consiliul elevilor nu a fost constituit ca o
echipa de colaborare in luarea deciziilor — cel
putin pana in prezent;

¥ Absenteismul selectiv (fuga de la ore a unor
elevi) are cauze complexe si tot mai greu de
gestionat de catre diriginti;




¥ Personal didactic auxiliar pregatit si motivat;

¥Disponibilitatea  cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar pentru desfasurarea
programelor tip ,,Scoald dupd scoald”, ,,Ore
remediale”, ,Pregdtire pentru examenele
nationale la disciplinele de baza”, activitati de
voluntariat de tip Tabere de vara;

¥ Cresterea numarului de prescolari si scolari
inscrisi cu cel putin 5% pe nivel/an scolar;

¥ Existenta unui psiholog scolar cu 0,33 norma, in
curs de specializare in Invatamantul special —
autism, ADHD, etc.

¥ Datoritd unui management eficient a crescut
semnificativ numarul de prescolari si scolari
asigurandu-se o continuitate de la un ciclu de
invatamant la altul, fara pericol de restrangere de
activitate (grupe si clase liniare);

¥inregistrarea numarului in crestere a elevilor cu
performante scolare deosebite;

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

¥ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., L.S.J. si Universitatea
»otefan  cel Mare” din  Suceava, prin
Departamentul de Pregatire a Personalului
Didactic;

¥ Disponibilitatea unor cadre didactice pentru
activitatea suplimentars;

¥ Activitatea desfaguratd intr-un singur schimb
permite realizarea unor ore de pregatire
suplimentard, consultatii — atat pentru elevii cu
lacune la invatatura, cat si pentru elevii capabili
de performanta;

¥ Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a
rezultatelor scolii;

¥ Atragerea de fonduri — sponsorizari — pentru
redactarea revistelor scolare;

¥ intalnirile si activititile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, diseminarea
informatiei, schimbul de bune practici.

¥ Slaba motivare financiara a cadrelor didactice;

¥ Emigrarea temporara sau definitiva a parintilor
diminueaza asistenta familiala si supravegherea
elevilor;

¥ Existenta familiilor dezorganizate si cu copii
nesupravegheati;

¥Criza de timp a parintilor, din cauza situatiei
economice actuale, reduce participarea familiei
la viata scolara, cu implicatii in relatia profesor-
elev.

#¥1Insuficienta personalului nedidactic cu precadere
la gradinita cu program prelungit




¥ Existenta cadrului medical delegat de Primaria si
Consiliul Dorna Arini pentru asigurarea asistentei
medicale Tn unitatea noastrd scolara.

¥ Datoritad profesionalismului si implicarii active a
cadrelor didactice s-au intocmit si se vor intocmi
proiecte eligibile ce permit perfectionare.

¥Promovarea imaginii unitatii scolare determina
cresterea numarului de prescolari si scolari cu
domiciliul din alte localitati.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

¥ Scoala are bibliotecd conectatd la internet
(2012);

¥ Exista doud laboratoare functionale pentru
informatica si biologie;

¥ Planul de buget si de achizitii al scolii este
intocmit cu respectarea riguroasa a legii;

¥ Scoala dispune de o sala de sport spatioasa si un
teren de sport;

¥ Folosirea eficienta a fondurilor primite de la
Consiliul local;

¥ Fonduri banesti extrabugetare (donatii, ajutorul
de la Asociatia ,, Partaje”, sponsorizari), desi sunt
insuficiente;

¥ Dotarea salilor de clasd si a cabinetelor cu
mobilier adecvat (mobilier modular);

¥ Constituirea  Asociatiei de  paringi  —
»CRENGUTE DE ARINI” si posibilitatea
valorificarii fondurilor banesti pentru
modernizarea spatiilor de Invatdmant;

¥ Spatiu adecvat pentru punctul de distribuire a
cornului si a laptelui;

¥ Dotare cu calculatoare, imprimante, copiatoare,
TV, conectare la internet;

¥ Burse sociale pentru elevii orfani sau cu
probleme sociale.

¥ Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne;

¥ Lipsa unor spatii de depozitare a unor materiale
didactice (la nivelul comisiilor metodice);

¥ Sali de clasa nedotate cu calculatoare;

¥ Grupuri sanitare insuficiente si amplasate
necorespunzator;

¥ Absenta autorizatiei P.S.I. si sanitare de
functionare;

¥ Instalatie electrica foarte veche;

¥ Conectare la internet exista, pana in 2012, doar
la secretariat si directiune);

¥ 0 parte din baza materiala e uzati fizic si moral;

¥ Neglijenta multor elevi in privinta curiteniei si
a grijii fata de bunurile scolii;

¥ Fonduri insuficiente de la Consiliul Local.

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)




¥ Atragerea unui numar mare de sponsori care sa
sprijine modernizarea bazei materiale si
recompensarea elevilor cu rezultate deosebite;

¥ Descentralizarea si autonomia institutionala;

¥ Parteneriate cu institutii ale comunitatii locale
(primarie, biserica, O.N.G.-uri, asociatii);

¥ Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii.

¥ Centralizarea financiara excesiva;

¥ Scaderea numarului de burse sociale;

¥ Bugetul foarte redus al Consiliului Local;

¥ Numarul mic al agentilor economici prosperi
care sa fie interesati de sprijinirea scolii;

¥ Administrarea necorespunzitoare a resurselor
materiale si financiare existente;

¥ Degradarea unor spatii scolare din cauza
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

¥ Existenta parteneriatelor cu alte scoli din
municipiu, din judet, din tard sau din strdinatate
(Parteneriatul cu Asociatia franceza ,,Partage”,
din  Lille, din anul  2000;Parteneriatul
Transfrontalier cu loc. Milestii Mici, Republica
Moldova; parteneriate cu Scoala Gimnaziala
Nr.1, Scoala Gimnaziala Nr.2, Liceul ,,Jon Luca”,
Grupul Scolar Agricol Dorna Candrenilor, Scoala
Gimnaziald Poiana Stampei, Scoala ,,Bogdan-
voda” din Radauti, scoli din Botosani, Baia-Mare,
Bistrita, Iasi; Proiectele educationale ,,Scoli
pentru un viitor verde — Edupet”, ,,Ocarte pentru
scoala mea” etc.);

¥ Colaborari cu Biblioteca  municipala
,,G. T Kirileanu”, Casa de Cultura, Parohia
Ortodoxa ,,Sf. Treime”, Azilul de batrani”,
Jandarmeria s§i gardienii publici”, Unitatea de
pompieri din localitate, Politia, Muzeul de
etnografie, Muzeul de Stiinte Naturale din
municipiul Vatra Dornei;

¥ Colaborarea cu mass-media locala si judeteana
pentru a face cunoscute activitatile desfasurate de

¥ Slaba promovare a ofertei scolii in comunitatea
locala;

¥ Slaba/ insuficienta comunicare a cadrelor
didactice cu unii parinti neinteresati de situatia
scolara a copiilor lor;

# Fluxul informational;

¥ Interesul scazut al parintilor elevilor din ciclul
gimnazial fatd de activitatile scolii, comparativ
cu interesul manifestat la nivelul invatamantului
primar.




scoald si rezultatele obfinute (intensificatd in
ultimul timp);

¥ Constituirea, din anul scolar 2016 — 2017, a
Asociatiei parintilor — ,,Crengute de Arini”,
organism cu personaliate juridica;

¥ Desfasurarea unor programe educative (After
School, proiectul Green Impact, care ii
responsabilizeaza mult pe copiii imlicati);

¥ Participari la activitatile sportive desfasurate la
nivel local, zona, judet;

¥ Organizarea Zilei Festive a Scolii — 1 lunie;

¥ Realizarea de activitdti extragcolare  si
extracurriculare atractive (excursii de studiu,
vizionari de spectacole, serbari, actiuni caritabile
la Azilul de batrani, Intdlniri cu scriitori, critici,
oameni de cultura, Tabara la Eforie Sud, in fiecare
vara, parteneriat cu Franta si Republica Moldova
etc.), prin care elevii sunt integrati mediului
comunitar si socializeaza;

¥ Implicarea cadrelor didactice in organizarea sau
desfasurarea unor activitati de voluntariat cu
elevii: concursuri, tabere, centru de performanta,
scoli de vara;

¥ Reactivarea lectoratelor cu parintii si dezbaterea
problematicii complexe a Invatdmantului/ scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¥ Asigurarea reparatiilor in scoald prin contributia
autoritatilor locale;

¥ Implicarea O.N.G.-urilor in educatia tinerilor;

¥ Implicarea Politiei, potrivit acordului de
parteneriat, in problemele de securitate a scolii;

¥ Disponibilitatea §i  responsabilitatea  unor
institutii de a veni In sprijinul scolii (Primarie,
Biserica, Politie, institutii culturale);

¥ Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

¥ Prezentarea si dezbaterea, la sedintele cu parintii,
a Regulamentului scolar si a Regulamentului de
ordine interioara;

¥ Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor
practici atat la nivelul unitatii de invatdmant, cat
si la nivelul comunitatii;

¥ Sporirea factorilor cu impact negativ asupra
tinerilor de varsta scolara;

¥ Interesul scazut al comunitatii fata de protectia
mediului;

¥ Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea
unor activitati;

¥ Timpul limitat pentru participarea la programe
educative;

# Familii cu multi copii la scoald si cu o situatie
materiald precara;

¥ Scaderea  potentialului  de  colaborare
educationala intre scoala si familie datorita
plecarii parintilor la munca in strdinatate.




¥ Stabilirea unui cadru organizatoric pentru
colaborarea cu institutiile de cultura si arta.

9. Analiza pest(e I)

Pentru a realiza diagnoza mediului extern am utilizat tehnica manageriala numitd P.E.S.T.E. , analiza
contextului politic (politici educationale si programe de reforma), economic,social, tehnologic si ecologic in care
functioneaza scoala noastra.

Contextul politic (P) — politici educationale. Segmentele politicii educationale urmarite in scoala noastra sunt:

» Legislativ (Legea Educatiei Nr.1/2011)

> Strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile sistemului
si programe aflate in desfasurare care urmaresc modernizarea sistemului etc.)

» Implementarea reformei in domenii precum: descentralizarea institutionala, respectarea programei scolare
pentru clasa pregatitoare, reducerea absenteismului, combaterea violentei in randul elevilor, cresterea eficientei
serviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice, formarea continua a cadrelor didactice etc.
Strategia educationala propusa de scoala noastra este in deplind concordanta cu politica

educationala la nivel national.

Contextul economic (E)
Contextul economic national descrie o criza economica prelungita, dezvoltarea lentd a sectorului privat, orientarea
spre obtinerea unui avantaj imediat.

Numerosi elevi provin din familii cu o situatie material dificild, parinti plecati la munca in strdinatate si care
greu pot asigura un minim financiar pentru educatie. Totusi existd parinti care, prin firmele lor, sponsorizeaza

activitatile scolare si le sustin.

Contextul social (S).



Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin scaderea natalitaii ceea ce duce la scaderea
populatiei scolare cu efecte pe termen lung asupra sistemului de invatamant. Scoala Gimnaziala Dorna Arini este
afectatd de reducerea populatiei scolare, iar colectivul de cadre didactice,pentru a face scoala atractiva, devine
motivat in largirea ofertei CDS, desfagurarea unor activitati extracurriculare interesante si ridicarea nivelului
calitatii educatiei.

Majoritatea familiilor care au copii la scoald vad prin educatie singurul mod de progres al societatii, de

realizare profesionald si materiald a cetdteanului de maine.

Contextul tehnologic (T)

Se constata pe plan mondial o trecere de la societatile industriale la societatile informationale in care
calculatoarele si reteaua Internet joaca un rol important in productie, servicii, educatie etc. Dotarea scolii noastre
tine cont de acest context si de rolul tehnologiei in realizarea unui invatdmant modern, prin implicarea elevului in
folosirea unor metode alternativ-participative in lectii. Scoala e conectata la internet (laboratorul de informa-tica,
biblioteca, secretariat, directiune, contabilitate), exista calculatoare( in sali de clasa, laboratorul de informatica,
biblioteca, secretariat, directiune, contabilitate), videoproiectoare, copiatoare, fax, telefon etc. S-a implementat
programul AeL, dar exista inca un numar insuficient de calculatoare si un spatiu prea mic pentru cabinetul de
informatica.

Contextul ecologic (E).
Scoala deruleaza proiecte ecologice, parteneriate in cadrul unor programe din calendarul M.E.C. si .S.J.,
sau in colaborare cu O.N.G.-uri cu preocupdri ecologice —Fundatia Noi Orizonturi si Eco-Scoala, prin

participarea elevilor indrumati de doamnele invatatoare si profesori de gimnaziu.

10.Oferta educationala
Scoala Gimnaziala Dorna Arini si cele doua structuri arondate, respectiv, Gradinita cu Program Normal Dorna
Arini si Gradinita cu Program Prelungit Rusca, isi propun ,in fiecare an scolar o oferta educationala variata, dupa
ce se informeaza, prin lectoratele cu parintii, chestionare, discutii la masa rotunda cu reprezentantii comunitatii
locale si cu parintii, care sunt dorintele, asteptarile, doleantele si propunerile lor, pentru ca, procesul instructiv-
educativ din scoala noastra sa fie unul de calitate, la standarde europene. La nivelul scolii noastre, fuctioneaza, din
anul scolar 2023-2024, programul After-school, pentru clasele 0-1V, in intervalul orar 12-16, iar din acest an scolar,

2024-2025, si la clasele :V-VIII, la matematica si limba romana, in intervalul orar 14-16. Se continua un program



de activitati scolare si extrascolare antrenant, in fiecare zi, cu cursuri e dans modern, folclor (inca de la grupa
mijlocie, de gradinita), participari la concursuri scolare si extrascolare, membrii ai cenaclului literar,,Cornelia Maria
Savu”, filiala Vatra Dornei, activitati in cadrul parteneriatului cu Asociatia,, Pro-Basarabia si Bucovina”, cu Casa
de Cultura ,,Platon Pardau”, Vatra Dornei, membrii ai grupului Green Impact Romania, Eco-Scoala, Sanitarii
Priceputi, Parteneriatein tara si in strainatate( Republica Moldova si mai ales, Franta, cu care, scoala noastra este
infratita dinh anul 2000, avand ca reprezentant in tara, Asociatia Partaje, care ajuta atat scoala , cat si elevii si
familiile , financiar si moral), Ansamblul folcloric al scolii, ,,Braduletul”, revista scolii ,,Crengute de Arini”, unde
elevii isi pot demonstra aptitudinile etc. Gradinita cu Program Prelungit dovedeste ca multumeste intru totul parintii
prescolarilor si in acelasi timp, ne asigura, noua, scolii, viitorii elevi, demonstrandu-se continuitate, unlucru

multumitor , fapt observat si din statistici, caci a crescut in ultimii 2 ani, populatia scolara cu 15%.

Rezultate la olimpiade si concursuri

Tn anul scolar 2024-2025, din considerente epidemiologice, s-au desfisurat foarte putine

concursuri scolare nationale, iar etapa nationald a olipiadelor scolare nu a mai putut avea loc.

Rezultate la concursurile nationale care s-au desfasurat in anul scolar 2024-2025:
-Concursul International Luminamath , desfasurat on-line- au participat 33 elevi si s-au obtinut 2 mentiuni;

-Concursul national ,,Vreau sa am steaua mea”- a participat un elev si a obtinut premiul III.

Rezultate la concursuri nationale scolare din anul scolar 2024-2025:

La concursurile nationale desfasurate in anul scolar 2024-2025 la nivel prescolar, primar si gimnazial s-au
obtinut numeroase premii si mentiuni. Dintre acestea, amintim doar pe cele mai importante:Concursul de fizica-
chimie pentru elevii din mediul rural ,,Impuls Perpetuum”(2 mentiuni), Concursul de chimie ,,Petru Poni” (1
mentiuni), Concursul ,, Terra” 1 premiu Ill, 2 mentiuni ).

La acestea se adauga 19 premii la nivel prescolar (5 premii I, 9 premii II, 5 premii III), 11 premii si
mentiuni la invatdmantul primar (1 premii I, 6 premii II, 1 premii III, 3 mentiuni).

La competitiile sportive nationale s-au obtinut 2 premii II, 2 premii III si 3 mentiuni.



11.Directii de actiune pentru prioritatile strategice

I. ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI SI CRESTEREA PERFORMANTEI SCOLARE
Se urmaresc urmatoarele: obiective strategice, masuri/actiuni, standarde-indicatori de performanta

1. Asigurarea unui management al  calitatii:

-Asigurarea functionarii efective a structurilor decizionale si a structurilor subsistemice (consiliu
profesoral, consiliu de administratie, comisii pe probleme, comisii metodice, consiliul elevilor etc.),
precum §i a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii; elaborarea planului propriu de
asigurare a calitatii actului educational (insotit de un set de indicatori de performanta si de proceduri
de implementare, de monitorizare si de evaluare a procesului si a rezultatelor), ca parte integranta a
planului de dezvoltare institutionala, corelate cu proiectele comisiilor metodice si ale comisiilor pe
probleme, cu programele de interventie si cu cele de sprijin; elaborarea unor programe de
interventie educationala, a unor oferte de servicii destinate diferitelor grupuri-tinta, precum si a unor
proiecte eligibile de parteneriat / de finantare; optimizarea programelor de parteneriat educational
comunitar / institutional (strategii / planuri comune de actiune cu obiective realiste, viabile);
asigurarea eficacitatii educationale, prin dezvoltarea capacitatii institutionale (organizare interna,
infrastructurd), prin gestionarea performanta a resurselor umane, financiare, informationale si
didactice, prin managementul calitdtii proceselor instructionale; organizarea evaludrilor interne
(evaluare de proces, feedback, autoevaluare) si realizarea unor diagnoze obiective pe care sa fie
fundamentate proiectele scolii (raportul anual de evaluare interna a calitatii trebuie sa vizeze aspecte
cantitative si calitative ale aplicarii planului de asigurare a calitdtii in scoald, precum si un set de
propuneri pentru imbunatatirea continud a indicatorilor de performanta);

-Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu {inte
strategice care sa vizeze valorificarea procedurilor de asigurare a calitatii;

- Cresterea numarului de activitati si de beneficiari ai programelor;

-Utilizarea completd a resurselor de care dispune unitatea; Alocarea resurselor financiare pe
prioritdti, echilibrarea bugetului printro proiectare eficientd, bazatd pe o diagnoza precisa, realista;
2. Intarirea capacititii institutionale pentru monitorizarea si asigurarea calitatii
3. Asigurarea calitatii programelor si proceselor instructiv-educative:

- Asigurarea eficacitatii educationale, prin dezvoltarea capacitatii instituionale (organizare interna,
infrastructurd), prin gestionarea performanta a resurselor umane, financiare, informationale, de timp
si didactice- prin managementul calitatii proceselor instructionale; organizarea evaluarilor interne
(evaluare de proces, feedback, autoevaluare) si realizarea unor diagnoze obiective pe care sa fie

fundamentate proiectele scolii pentru (raportul anual de evaluare internd a calitatii trebuie sa vizeze



aspecte cantitative si calitative ale aplicarii planului de asigurare a calitatii in scoala, precum si un set
de propuneri pentru imbunatatirea continua a indicatorilor de performanta);

-Aplicarea noilor standarde de acreditare si de evaluare a calitatii;

- Monitorizarea / evaluarea calitatii actului de proiectare didactica si a procesului instructional prin
sporirea numarului de asistente si interasistente la ore;

- Aplicarea procedurilor standardizate de evaluare care reflecta gradul de implementare a sistemului
de asigurare a calitatii ;

- Generarea unor planuri de actiune / proceduri de revizuire, de autoreglare;

-Asigurarea unor resurse didactice moderne pentru ridicarea calitatii proceselor instructionale si
pentru diversificarea ofertei CDS (facilitarea parteneriatelor in vederea unei oferte diversificate si
atractive realizate prin cooperarea unor grupuri mixte de profesori sau cadre didactice — colaboratori
externi/ agenti economici);

- Organizarea activitatilor de pregatire a elevilor pentru performanta la toate disciplinele

- Diminuarea fenomenului de insatisfactie a beneficiarilor de servicii educationale oferite de scoala
si gradinitele noastre, din comuna Dorna Arini;

- Scaderea numarului elevilor cu medii generale sub 7 la gimnaziu;

- Cresterea procentelor de promovare la examenul de Evaluare Nationala, peste media pe judet ;

- Integrarea in forme de invatdmant superioare sau pe piata muncii a cel pugin 90% din absolventi;

- Cresterea numarului de elevi participanti si premiati la Olimpiadele si concursurile scolare .

II. ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE SI CRESTEREA PARTICIPARII LA EDUCATIE
1. Intensificarea parteneriatelor cu parintii in vederea cuprinderii tuturor copiilor de varsta scolara
in sistemul educational
2. Diversificarea ofertei educationale in functie de nevoile pietei si ale beneficiarilor
Aprofundarea investigatiilor privind abandonul scolar si inifierea unor masuri ameliorative -
Programul de prevenire si combatere a abandonului scolar
3. Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici dobandite in urma derularii programului
de formare ale cadrelor didactice desfasurate la sediul liceului in ultimii doi ani scolari;
4. Aplicarea unor proceduri specifice pentru elaborarea proiectului planului de scolarizare
a). vor fi aplicate chestionare elevilor din clasa a V1llI-a;
b). va fi urmarita evolutia rezultatelor scolare pe arii curriculare;
c). vor fi organizate dezbateri cu parintii pe tema ofertei educationale a liceului.
5. Realizarea planului de scolarizare propus;
6. Cuprinderea in sistemul educational al tuturor copiilor de varsta scolara;

7.Centrarea sistemului educational pe elev si pe nevoile comunitatii,



III. CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE PENTRU ELABORAREA SI GESTIONAREA
PROIECTELOR (PARTENERIATELOR)

1. Formarea cadrelor in domeniul managementului de proiect;

2. Participarea scolii la cel putin un proiect european
-Consolidarea echipei de proiect la nivelul scolii;

-Identificarea problemelor care pot fi solutionate prin proiecte cu finantare proprie sau din alte surse;
-Dezvoltarea parteneriatelor institutionale cu alte licee care au experientd in domeniul proiectelor
educationale;

-Asigurarea conditiilor si resurselor solicitate de echipa de proiect pentru a creste sansele de reusita;
-Asigurarea consultantei in vederea stimularii actiunilor de atragere de sponsorizari si obtinere de
venituri extrabugetare

-Elaborarea unui plan de actiune pentru inscrierea la proiecte educationale;

- Elaborarea unei strategii de lucru;

- Informarea si culegerea de date necesare abordarii unei directii de actiune;

- Colaborarea cu alte echipe de proiect cu experientd in domeniu;

- Inscrierea pe parcursul anului scolar la un proiect educational european.

IV. DEZVOLTAREA FORMARII PROFESIONALE A PERSONALULUI
1. Dezvoltarea formarii continue a personalului didactic

2. Cresterea nivelului profesional al personalului didactic auxiliar si nedidactic

- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru inscrierea la examenele pentru obtinerea gradelor
didactice;

- Stimularea cooperarii si colabordrii intre cadrele didactice pentru valorificarea experientei didactice;
- Facilitarea participdrii personalului didactic auxiliar si nedidactic la cursuri de perfectionare si
specializare;

-Inscrierea la examene a tuturor cadrelor didactice care au dreptul si o facd, conform metodologiei;
- Schimbari pozitive in stilul de lucru al cadrelor didactice masurata prin rezultatele efective ale
elevilor ;

- Rezolvarea mai rapida a problemelor de ordin administrativ ;

-Cresterea eficientei serviciilor de secretariat si contabilitate ;

- Respectarea legislatiei in domeniile de activitate a comisiilor pe probleme.



V. CRESTEREA FUNCTIONALITATII BAZEI MATERIALE A SCOLII

1. Optimizarea utilizarii spatiilor scolare;

2. Exploatarea eficientd a resurselor didactico - materiale si dezvoltarea acestora in vederea cresterii

eficientei educatiei

- Dotarea si/sau completarea cu aparatura de laborator si materiale necesare pentru a asigura elevilor

translatarea de la acumularea de informatii la formare de competente; Amenajarea unui cabinet

medical in scoala;

- Cresterea caracterului aplicativ al lectiilor ;

-Utilizarea materialelor didactice procurate in ultimii 3 ani si a mijloacelor moderne la toate

disciplinele.

13.Tintele strategice:

1. Orientarea managementului la nivelul scolii, urmarindu-se indicatorii de calitate, pe

diferite domenii ale activitatii scolare.

cl. 0-1V, dar si la clasele V-VIII( limba si literatura romana si matematica), activitati

extrascolare:culturale: ,,Braduletul”, cursuri de dans popular atat la prescolarii de la

G.P.P. Rusca, G.P.N. Dorna Arini, cat si la clasele 0-1V, si V-VIII, etc.

Derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale.

Atragerea de fonduri pentru formarea continua a cadrelor didactice, realizarea

activitatilor extrascolare, derularea de proiecte, parteneriate, serbari,etc.

14.Optiunile strategice

Tinta
strategica

Optiune curriculara Optiunea
financiara si a
dotarilor
materiale

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Optiunea
relatiilor
comunitare




1 .Orientarea
managementului
la nivelul scolii,
urmarindu-se
indicatorii de
calitate, pe
diferite domenii
ale activitatii
scolare.
(Reducerea
fenomenului de
absenteism scolar
si prevenirea
actelor de
delincventa
juvenila,
includerea in
societate,
eliminarea
violentei si a
discriminarii etc).

- Abordarea in cadrul orelor
de dirigentie a consecintelor
pe care acestea le au asupra
individului, a gcolii si a
comunitatii.

- Organizarea de activitati
extracurriculare care sa
stimuleze interesul pentru
scoala.

-Vizitarea elevilor
de catre dirigintii
si invatatori.
Promovarea unor
parteneriate Tntre
scoala si
comunitate;
Activitati cu
psihologul scolar.

Sesizarea serviciului
social din cadrul
primariei si a politiei

Lectorate cu parintii
pe tema
absenteismului scolar
si a delinc-ventei
juvenile;

Invitati din diferite
domenii(Politie,
Justitie, Pompieri,
Jandarmerie, etc).

2. Cresterea
atractivitatii
instructiv —
educative prin
derularea
programelor:
After school(0-
IV; V-Vl la
Limba romana si
Matematica), etc.

- Diversificarea ofertei de
CDS a scolii.

- Elaborarea unei strategii,
la nivelul fiecarei comisii
metodice, de ajustare a
continutului i a procesului
instructiv-educativ Tn
functie de
disponibilitatea,interesul si
profilul de invatare al
elevului;

- atragerea parintilor si a
elevilor, prin implicarea in
activitati comune
('proiectele: Green
Impact, Eco-Scoala etc);

- diversificarea activitatilor
extrascolare, culturale, cu
participari in tara si mai
ales in strainatate
(,,Ansamblul Braduletul”);
- Infiintarea Gradinitei cu
Program Prelungit Rusca,
Dorna Arini si astfel,
asigurarea continuitatii
procesului instructiv-
educativ , tot la nivelul
unitatii noastre scolare.

- Dotarea la
standarde europene
prin achizitionarea
de material
didactic, softuri
educationale;

- echiparea,
conform cerintelor
Gradinitei cu
Program Prelungit,
din fonduri de la
Consiliul Local,
Asociatia ,Partaje”,
sponsorizari.

- Cursuri de
perfectionare a
cadrelor didactice
(seminarii in
cadrul proiectului
de antreprenoriat
,» Green Impact
— Metode active
de invatare,
colaborare,
comunicare,
deschidere de noi
orizonturi pentru
elevi;

3. Derularea de
proiecte si
parteneriate
locale, nationale
si internationale

- Educarea elevilor prin
CDS pentru parteneriate si
comunicare in comunitate

- Crearea de
materiale
didactice Tn
format electronic
n vederea
informarii elevilor
cu privire la
proiecte si
parteneriate.

- Elaborarea si
diseminarea unor

Elaborarea unei
strategii de
comunicare eficientd
intre
scoala,comunitatea
locald, institutiile
partenere.




materiale de
promovare a
proiectelor si
parteneriatelor
derulate.

4.Atragerea de

fonduri pentru:

formarea
continua a
cadrelor
didactice,
realizarea
activitatilor
extrascolare,
derularare de
proiecte,
ceremonii,
comemorari.

- continuarea redactarii si
tiparirii revistei ,, Crengute
de Arini”, realizarea unor
serbari scolare traditionale,
individualizate, continuitate
in activitatea Ansamblului
scolii : ,,Braduletul”.

-fonduri pentru
realizarea unui
program de
activitati specifice
scolii noastre, cu
ajutor din
sponsorizari si

Asociatia,,Partaje”.

- cursuri pentru
cadre didactice;
-elaborarea
revistei si a
zilelor scolii;
Reconditionarea
monumentului
eroilor din curtea
scolii si a curtii
scolii, in
conditiile in care
scoala este
implicata in
proiectul Eco-
scoala, etc.

-buna colaborare cu
toate institutiile
comunitatii.

Realizarea si implementarea proiectului

Tn realizare proiectului s-a tinut cont de realitate actuali a scolii, de informatiile primite de

la profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate Tn managementul educational.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala pe termen mediu, dupd avizarea C.P. si aprobarea

in C.A., va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente

manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea proiectului

Aceasta etapa a proiectului se va realiza de catre Comisia de evaluare institutionala a

calitatii in educatie (C.E.A.C.)

Aspectele vizate vor fi:

+ Utilizarea concreta si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane in

vederea realizarii obiectivelor si scopurilor proiectului.

+ Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obtinerea rezultatelor

scontate.

+ Procesul realizat in raport cu obiectivele si termenele propuse.

+ Costurile materiale (dezvoltarea dotarii).

+ Calitatea — nivelul atingerii scopurilor.



+ Performantele — repere observabile la nivelul de realizare a obiectivelor propuse.

PLANURI OPERATIONALE

REZULTATE ASTEPTATE:

* Imbunatatirea rezultatelor activitatii scolare( cresterea gradului de
promovabilitate de la aprox.75% in ultimii ani la 80%) si extrascolare
* Imbunatitirea  bazei materiale a scolii(folosirea tuturor laboratoarelor,

cabinetelor scolare pentru obtinerea de rezultate bune si foarte bune)

* Participarea la cat mai multe proiecte si parteneriate

* Diminuarea absenteismului, prevenirea si reducerea actelor de indisciplina
scolara

* Imbogitirea relatiilor de colaborare intre scoald, familie si comunitate

* Imbunatitirea imaginii scolii.

INDICATORI DE EVALUARE:

100%din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative.

80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar.

Toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv.

90% din CDS-uri se bazeaza pe optiunile elevilor.

75% din numarul paringilor sunt implicati in activitati scolare si extrascolare.
Sub 1% elevi cu abandon scolar.

Cresterea cu 15% a populatiei scolare.

* % 0 % & * 4 x

Toate activitatile sunt monitorizate.

INSTRUMENTE DE EVALUARE:

* Informari scrise ale responsabililor de comisii metodice, ale sefilor de

compartimente.

* Chestionare aplicate parintilor si elevilor.
* Fise de monitorizare a derularii proiectelor/activitatilor.
* Fise ale postului pentru Intregul personal.

Alte instrumente elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.



PLANURI OPERATIONALE

Tinta strategica 1 .: Orientarea managementului la nivelul scolii, urmarindu-se indicatorii de

calitate, pe diferite domenii ale activitatii scolare. (Reducerea fenomenului de absenteism

scolar si prevenirea actelor de delincventa juvenila, includerea in societate, eliminarea

violentei si a discriminarii etc).

INDICATORI
PROGRAM ACTIVITATI OBIECTIVE | RESURSE | TERMEN | DE RESPONSABILI
REALIZARE
Cursuri de Specializarea Resurse 8'cadr§e
. ) didactice
formare prin cadrelor umane: formate in Echina de proiecte
Casa Corpului didactice in - formatori domeniul : rp . mp
Didactic — domeniul CCD stprograme
A managemen- Resp. Comisiei de
Managementul aplicarii Resurse : : -
4 : - tului de proiect | violenta,
de proiect cererilor de materiale: ritmicitatea
finantare a fonduri Decembrie notarii.oroarame
proiectelor obtinute 2026 -Prog
fin europene, formare
P continua
Cursuri de accesarea
- Dobandirea de proiecte .
formare n | 5 evaluatori
domeniul E:ompetente-lor structurale
o in evaluare
evaludrii
Catalogul
programelo
_ Identlflcarea de Atlngerea r internet — Februarie _ N Echipa de proiecte
Accesare de proiecte | proiecte si tintelor pag.web Proiecte eligible |
. 2027 si programe
accesarea lor strategice www.ancde
fp.ro
INDICATOR
I:AROGRA ACTIVITATI (E)BIECTIV RESURSE TEIIQ\IME | DE IRESPONSABIL
REALIZARE
Monitorizarea Flse,d? .
- . urmdrire a Centralizatorul
Identificarea | frecventei f . Lunar -
. recventei cu frecventa
fenomenelor | elevilor.
care duc la — Reducerea :
absenteism St?b'“.rea fenomenului Re§p_onsabllul cu
. masurilor activitatea
si la acte de Lo de . .
. = | ameliorative Tn . Informarile . dirigintilor
delincventa absenteism S Lunar Elevi cu nr.
) . combaterea . dirigintilor .
juvenila. R scolar si mic de absente
indisciplinei ; :
prevenirea Nr. mic de -
scolare . . | Consilierul
YT actelor de - elevi cu abateri .
Intélniri cu . « Chestionare T educativ
Red . tanti ai delincventa R ¢ disciplinare Dirigintii
educerea g1 | reprezen anf1 a1 juvenila Reprezen ant Contracte g
prevenirea politiei Hal Semestrial | ncheiate
actelor de Consilierea institutiilor
indisciplina | psihopedagogic partenere
a implicate




Tinta strategica 2 : . Cresterea atractivitatii instructiv —educative prin derularea

programelor: After school(0-1V; V-VIII la Limba romana si Matematica), etc.

< INDICATORI
PROGRAM ?CTIVITAT OBIECTIVE EESURS TEIIQ\IME DE II?ESPONSABIL
REALIZARE
Centrarea
activitatilor
Sesipe | Cresterea | Cadre arcursul | performanieor
151P atractivitatii didactice, | P e p int Colectivul de
realizarea . . ) anului scolare si a Lo
. instructiv- elevi, ... | cadre didactice
progresului, . o scolar, promovabilitati
educative parinti :
performantelo permanent | i
r acestuia.
Portofolii
Lectii . Diseminarea Pro!ecte de 1 lectie/
demonstrative . lectie
- experientel . . semestru
in cadrul ST Fise Semestrial - -~
A iy - dobéndite Tn . pentru fiecare | Responsabilii
Imbunatagire | comisiilor cadrul cursului Prezentari disciplina ariilor curriculare
a calitatii metodice Power P "

. . Profesorii
procesului de Point diriginti
predare- Adecvarea CDS | Fise de &
invatare- Diversificarea | la cerintele optiuni
evaluare. ofertei CDS elevilor si Opinia Anual D3

parintilor parintilor
Adaptarea
unei strategii,
la nivelul Adecvarea
fiecdrei continuturilor 1n
comisti functie de Manuale Rezultate bune .
metodice, de | disponibilitatea - ; Responsabili
. . X Auxiliare Anual ale elevilor la L .
ajustare a , interesul si . . T comisii metodice
. . : didactice toate discipline
continutului profilul de
sia inviatare al
procesului elevului
instructiv-
educativ .

Tinta strategica 3 : Dezvoltarea de proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale

INDICATOR
'F\’AROGRA ACTIVITATI E)BIECTIV RESURSE TEIIQ\IME | DE II?ESPONSABIL
REALIZARE
Stabilirea
responsabilitatilo | Identificarea | Mijloace IT . . . Coordonator de
A . : Noiembri | Acorduri de .
r in cadrul potentialilor | Materiale . programe si
Accesarea o . . . e 2026 parteneriat :
de proiecte / echipei de parteneri informative proiecte
prote proiect
parteneriate
Reprezentant
locale, Informarea R
. . . iai Prezenta a
nationale si elevilor, T R
. . institutiilor . unei treimi din
international | Prezentarea cadrelor Februarie . . . .
- . partenere, nr. elevilor si | Echipa de proiect
e parteneriatelor didactice si 2027
Arintilor cu cadre a cadrelor
parin didactice, didactice
privire la S
elevi, parinti




parteneriatel
e incheiate

Schimburi de
experientd intre
scolile partenere,
Realizarea de
activitati comune
cu institutiile
partenere

Dezvoltarea

abilitatilor de | Ci¢Vi cadre

A didactice,
alucrain arinti
echipa pa

Conform
graficului

Portofolii
Pliante,
albume,
articole in
presa

Membrii echipei
de proiect

Tinta strategica 4: Atragerea de fonduri pentru: formarea continua a cadrelor didactice,

realizarea activitatilor extrascolare, derularare de proiecte, ceremonii, comemorari.

INDICATO
< OBIECTI TERME | RI DE RESPONSAB
PROGRAM ACTIVITATI VE RESURSE N REALIZAR | ILI
E
Fise,
Sesizarea informari, Decembr
necesitatilor chestionare | ie 2026
Identificarea Stabilirea
necesitatilor(prioritati | masurilor Consiliu
lor), umane si ameliorative, rofesoral
materiale. respectiv, protesc Februari
. Consiliu de
gasirea de - e 2027
. . . Rezovarea | administrat
facilitatori(proie ;
. tuturor ie
cte, donatii, . .
sponsorizari) necesitatilo Directorul _
Tntalnin cu rdela Responsabilul
tanti ai nivelul Contracte Cu activitatea
reprezentanii i scolii, care - ; dirigintilor
parintilor, - incheiate
Asociati nu pot i Lucrari
asrc') ﬁﬁcl)? solutionate realizate
pCreIn Iutel;je material, de Revista Consilierul
) g sprijinul Chestionar - educativ
Arini”, - scolii N
O oferit de e . Dirigintii
.| Asociatia . Cursuri de
Atragerea de fonduri e .| Consiliul Reprezenta f
si folosirea in folosul | »Lartaie.agenti | 5oq) nti ai Decembr | formare
.. economici si L ie 2026 | continua
scolii institutiilor
desfasurarea
o partenere
actiunilor v
. implicate
propriu-
zise(reparatii,
dotari,
publicatii,
serbari, excursii
tematice etc)




